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회의록
회의일시 2021.11.22.(월) 10:30~11:40 장소 온라인 화상회의(Zoom.us)

참석위원
김정곤(기획처장), 김종호(교수협의회장), 황병삼(노동조합지부장),
장경훈(총학생회장), 조예희(부총학생회장), 오계수(대학원원우회장)

불참위원 김효건(공인회계사)

기타참석 김신용(기획평가팀장), 이주명(예산담당)

회의명 2021학년도 제3차 등록금심의위원회

의안
1) ’21회계연도 적립금 용도 변경(안) 심사‧의결
2) ’21회계연도 교비회계 추가경정예산(안) 심사‧의결 

회의내용

□ 코로나19와 관련하여 “단계적 일상회복 1차 개편에 따른 본교 대응지침 개정안내(6
차 개정)”에 따라 대면/비대면 자율적 운영이 가능하나 외부 위원의 참석 예정으로 
등록금심의위원회 회의를 온라인 화상회의로 진행함.

□ 김정곤 위원장의 개회선언과 간사인 김신용 기획평가팀장의 성원보고로 회의를 시작
함.

[안건1] ’21회계연도 적립금 용도 변경(안) 심사‧의결

∘ 본 안건의 심의를 위하여 김정곤 위원장은 지난 11월 9일 기금운용심의회에서 해당 
안건을 심의하였음을 설명하고, 대학평의원회 및 등록금심의위원회를 거쳐 법인이사
회에 안건이 상정될 예정임을 설명함. 그리고 2021회계연도 적립금 용도 변경과 관
련하여 회의자료와 같이 변경 사유, 필요금액, 기금 용도 변경 가능 예상 금액, 용도 
변경(안)에 대하여 설명함.

∘ 김정곤 위원장은 추가적인 질문이나 의견이 있는지 확인한 후 참석한 위원 전원의 
동의를 얻어 적립금 용도 변경(안)을 원안대로 승인하기로 함.

[안건2] ’21회계연도 교비회계 추가경정예산(안) 심사‧의결

∘ 본 안건 심의를 위하여 김정곤 위원장은 2021회계연도 교비회계 추가경정예산(안)에 
대한 설명을 이주명 예산담당자에게 요청함.

∘ 이주명 예산담당자는 2021회계연도 교비회계 추가경정예산(안)에 대하여 회의자료 
및 위원들에게 기제공한 자금예산서를 바탕으로 등록금회계 수입/지출, 비등록금회
계 수입/지출 주요 조정 내역(수입액 조정, 예산 부족분 조정, 여의도순복음교회 장
학금 조정, 기금 용도 변경 조정 등)을 본예산과 비교하여 설명함.
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회의내용

∘ 김정곤 위원장은 위원들의 질문이나 의견이 있는지 확인함.
∘ 장경훈 위원은 교내 장학 금액의 감소와 장학금 지급률의 증가 부분에 대해 질의하

고, 22회계연도부터 지속적으로 교내 장학 금액이 감소할 수 있는 상황인지 답변을 
요청함.

∘ 이주명 예산담당자는 21회계연도 본예산 편성 시 등록금 수입의 감소 및 고정비의 
증가로 교내 장학 금액이 감소하여 장학금 지급률 역시 감소가 예상되었으나, 여의도
순복음교회의 코로나19 특별장학금 지원으로 장학금 지급률은 증가할 것으로 예상하
고 있다고 답변함. 다만, 22회계연도부터는 코로나 상황 회복세로 인해 등록금 및 비
등록금 수입에도 변동이 있을 것으로 예상되기 때문에 22회계 본예산이 실제로 어떤 
방향으로 편성되는지에 따라 교내 장학 금액 역시 변동될 것으로 보고 있다고 설명
함. 그리고 후년에도 기존과 같이 국가장학금 2유형 수혜 기준을 충족시킬 것으로 
예상되고, 여의도순복음교회의 반값 등록금 지원이 예정되어 있기 때문에 장학금 지
급률은 증가할 것으로 예상하고 있음을 답변함. 그 이후까지는 현재 기준으로는 예상
하기 어렵다고 답변함. 

∘ 김정곤 위원장은 기금 인출 및 배정과 관련하여 시간강의료 증액 상황 및 사유에 대
해 질의함. 

∘ 이주명 예산담당자는 최근 3년 시간강의료 배정현황 자료를 근거로 증액 상황을 설
명하고, 겸임교원의 증가로 시간강의료가 증액된 것으로 추정은 하고 있으나 실제 데
이터는 교무학사팀에서 보유하고 있기 때문에 정확한 증액 요인을 확인한 상태는 아
님을 답변함.

∘ 김종호 위원은 여의도순복음교회의 지원금이 실수입에 반영된 상황인지 질의함.
∘ 이주명 예산담당자는 여의도순복음교회의 코로나19 특별장학금 지원 금액은 실수입

이 완료된 상태임을 답변함.
∘ 김정곤 위원장은 추가적인 질문이나 의견이 있는지 확인한 후 참석한 위원 전원의 

동의를 얻어 2021회계연도 교비회계 추가경정예산(안)에 대하여 원안대로 승인하기
로 함.

∘ 김정곤 위원장은 위원들에게 기타 논의할 의견이 있는지 확인함.
∘ 황병삼 위원은 온라인 회의 운영과 관련하여 현재 사용하고 있는 프로그램에 시간 

제한이 있는 관계로 이에 대한 대책을 마련해주기를 요청함.
∘ 김신용 기획평가팀장은 이번 회의가 온라인으로 진행된 관계로 개별 회의록 공유 및 

개별 참석 확인 서명을 받을 것을 안내함.

□ 위원장의 폐회선언과 주기도문으로 회의를 마침.

붙 임 : 1. 위원서명지 위원별 1부.
2. 회의자료 1부.  끝.



















New Dream, New Hansei

2021학년도 제3차

등록금심의위원회

◦ 일 시 : 2021.11.22.(월) 10:30~
◦ 장 소 : Zoom 온라인 화상 회의
◦ 안 건 : 1) 2021회계연도 적립금 용도 변경(안) 심사‧의결
          2) 2021회계연도 교비회계 추가경정예산(안) 심사‧의결

회의자료
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【안건1】’21회계연도 적립금 용도 변경(안) 심사・의결

 ※ 기금운용심의회 11.09. 회의 개최, 심의 및 승인
   (기획평가팀-2021-1487(2021.11.12.) “2021학년도 제1차 기금운용심의회 회의결과 보고”)

  1. 변경 사유 : 시간강의료 및 초과강의료, 조교 인건비 예산 부족
      (교무학사팀-2021-1570(2021.10.12.) “2021학년도 학부 시간강의료 및 초과강의료 예산 

추경 요청”, 인사총무팀-2021-1210(2021.07.16.) “인사총무팀 예산배정 요청의 건”)

  2. 필요 금액 : 872,632천원
      (시간강의료 및 초과강의료 398,725천원 + 조교인건비 473,907천원)

  3. 용도 변경(안) : 임의건축기금 → 임의특정목적기금(인건비)    (단위: 원)

구분 ’20회계�결산�기준 변경금액 변경�후�잔액 비고

임의연구기금 1,550,858,217 1,550,858,217

임의건축기금 33,228,444,313 -872,632,000 32,355,812,313

임의장학기금 126,719,254 126,719,254

임의퇴직기금 194,414,254 194,414,254

임의특정목적기금
29,587,139 29,587,139

최자실컨퍼런스

행사비

0 +872,632,000 872,632,000 인건비

합계 35,130,023,177 35,130,023,177

   가. 임의건축기금 중 등록금으로부터 감가상각비 한도 내에서 적립된 적립금 약 89억원은 
용도변경 불가

   나. 임의건축기금 중 교외 기숙사 매각 등으로 적립된 약 91억원은 교육부가 처분 허가한 
용도대로 사용해야 함(건축기금 적립이 처분 허가 용도이므로 변경 불가)

   다. 기본재산 매각 계좌의 약 25억원은 용도 변경 가능 여부 확인이 필요함

   라. ’20회계 결산 기준 임의건축기금 중 기타 건축적립금 약 126억원 중 용도 변경

  4. 기타사항
   가. 등록금 수입 감소 현황에 따른 학부 시간강의료 예산 감축을 위한 개선 계획 마련 요청

   나 ’21회계연도 중 예산 감축 운용으로 일부라도 예산의 확보가 가능한 경우 해당 예산을 
적립금으로 반환 예정
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【안건2】’21회계연도 교비회계 추가경정예산(안) 심사・의결

  1. 기본 방향
    ○ 2021회계연도 추경예산 수입액 및 지출액 조정
    ○ 단위부서별 예산 점검 결과에 따른 수입액 조정
    ○ 2020회계연도 미사용차기이월자금 반영
    ○ 단위부서별 예산조정(전용, 반납, 이관 등) 사항 반영
    ○ 기타 수지 차액에 따른 예산 조정

  2. 예산액 총괄
(단위:천원)

구  분 ’21추경예산 ’21본예산 증감(△)액

세입/세출
총예산액

39,922,732 39,119,697 803,035

  3. 주요 조정사항
    ○ (수입)‘20회계 미사용차기이월자금 반영
    ○ (수입)대학혁신지원사업 실지원비 확정에 따른 조정
    ○ (수입)기부금 수입액 조정(여의도순복음교회 장학금 지원 등)     
    ○ (수입)기금 용도 변경에 따른 투자기타자산수입액 조정
    ○ (수입)단위부서별 예산점검에 따른 조정 
    ○ (지출)기금 용도 변경에 따른 예산 조정(시간강의료, 초과강의료, 조

교인건비)
    ○ (지출)수지 차액에 따른 예산 조정
    ○ (지출)부서별 사업추진 과정에서 예산조정(전용, 반납, 이관 등) 반영
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  4. 계정별 편성 현황

    ○ 수입
 (단위: 천원, %)

계정 추경예산 비율 본예산
대비 본예산 비율 증감

총액 39,922,732 100 102.05 39,119,697 100 803,035

등록금수입 25,043,011 62.7 64.0 25,108,155 64.2 △65,144

전입및기부금수입 10,781,182 27.0 27.6 10,539,947 26.9 241,235

교육부대수입 1,276,998 3.2 3.3 1,592,645 4.1 △315,647

교육외수입 295,891 0.7 0.8 288,950 0.7 6,941

투자기타자산수입 1,515,079 3.8 3.9 750,000 1.9 765,079

고정부채입금 30,000 0.1 0.1 88,000 0.2 △58,000

전기이월자금 980,571 2.5 2.5 752,000 1.9 228,571

    ○ 지출
 (단위: 천원, %)

계정 추경예산 비율 본예산
대비 본예산 비율 증감

총액 39,922,732 100 102.1 39,119,697 100 803,035

보수 17,692,006 44.3 45.2 16,706,049 42.7 985,957

관리운영비 6,498,249 16.3 16.6 5,549,556 14.2 948,693

연구학생경비 13,427,634 33.6 34.3 12,782,423 32.7 645,211

교육외비용 64,313 0.2 0.2 75,627 0.2 △11,314

예비비 306,637 0.8 0.8 2,678,431 6.8 △2,371,794

투자기타자산지출 317,110 0.8 0.8 317,110 0.8 0

고정자산매입지출 1,160,583 2.9 3.0 634,501 1.6 526,082

고정부채상환 30,000 0.1 0.1 88,000 0.2 △58,000

차기이월자금 426,200 1.1 1.1 288,000 0.7 138,200




