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회   의   록

회�의�명 �제79차�산학협력단�운영위원회

일� � � � 시 � 2025.� 05.� 23.(금)� 14:00~15:30

장� � � � 소 �본관�대회의실� 807호

참석위원

o�위원장� :�이규진(산학협력단장)

o�위� �원� :�강승모,�이관표,�이무선,�정지영,�조승국

o�직� �원� :�유호열,�이승희,�유성은,�윤여원

불참위원 �o�위� �원� :�김선집,�김우영,�송인화

안� � � � 건 � 2024회계연도�산학협력단�결산(안)

�

�□�이규진�위원장이�운영위원� 9명(위원장�포함)�중� 6명이�참석하여�성원이�되었음을�알리고� �

� � � � 개회를�선언함.

[안건� 1]� 2024회계연도�결산(안)

�□�이규진�위원장이�산학협력단회계처리규칙�제36조�및�한세대학교�산학협력단운영위원회� �

� � � � 규정�제3조�제2호에�의거� 2024회계연도�결산(안)에�대하여�결산심의기구인�본�운영위� �

� � � � 원회의�심의를�받기�위한�안건�상정이라고�설명하고�위원들의�심의를�요청함.

� � � � 또한� 동규칙� 제37조에� 의거� 2025년� 4월� 14일(월)� 외부� 회계법인(이정회계법인)의� 감� �

� � � � 사를�수검하였음을�보고하고� ‘적정의견’을�표명하였다고�말함.

� � � � (독립된�감사인의�감사보고서�낭독)

� � � � 이어� 2024회계연도�결산�재무제표의�상세�내용을�설명함.

� 1.� 2024회계연도�현금흐름�집계표

� �산학협력단의� 2024회계연도� 현금흐름표의� 수입과� 지출� 금액은� 각각� 1,888,554,993원� �

� � � 으로�전기�대비� 515,459,854원�감소하였음을�설명함.�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

회의내용
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (단위:� 원)

구분 과목 20(당)기 19(전)기 증감

수입

산학협력수익현금유입액 1,360,623,479 561,529,728 799,093,751

지원금수익현금유입액 282,964,708 1,039,273,416 -756,308,708

간접비수익현금유입액 100,348,909 85,718,574 14,630,335

전입및기부금수익현금유입액 40,000,000 0 40,000,000

운영외수익현금유입액 5,194,168 5,788,920 -594,752

투자활동으로인한현금유입액 0 0 0

재무활동으로인한현금유입액 0 0 0

기초의현금 99,423,729 711,704,209 -612,280,480

합계 1,888,554,993 2,404,014,847 -515,459,854

지출

산학협력비현금유출액 1,300,363,593 555,519,381 744,844,212

지원금사업비현금유출액 235,588,359 1,624,929,311 -1,389,340,952

간접비사업비현금유출액 62,456,982 120,742,426 -58,285,444

일반관리비현금유출액 48,584,782 0 48,584,782

운영외비용현금유출액 286,038 0 286,038

학교회계전출금현금유출액 0 0 0

투자활동으로인한현금유출액 0 3,400,000 -3,400,000

재무활동으로인한현금유출액 0 0 0

기말의현금 241,275,239 99,423,729 141,851,510

합계 1,888,554,993 2,404,014,847 -515,459,854

� � � �

� 2.� 2024회계연도�현금흐름표�요약

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (단위:� 원)

� (주)�현금흐름표의�현금은�재무상태표의�현금및현금성자산과�단기금융상품의�합으로�정의됨.

구분 계정과목 20(당)기 19(전)기 증감

현

금

유

입

액

� 운영활동�유입액

산학협력수익 1,360,623,479 561,529,728 799,093,751

지원금수익 282,964,708 1,039,273,416 -756,308,708

간접비수익 100,348,909 85,718,574 14,630,335

전입�및�기부금수익 40,000,000 0 40,000,000

운영외수익 5,194,168 5,788,920 -594,752

� � � � 계 1,789,131,264 1,692,310,638 96,820,626

� �투자활동� �유입액 0 0 0

� �재무활동� �유입액 0 0 0

� � � � � � � � Ⅰ� � 현금유입액� � 합� � 계 1,789,131,264 1,692,310,638 96,820,626

현

금

유

출�

액

운영활동�유출액

산학협력비 1,300,363,593 555,519,381 744,844,212

지원금사업비 235,588,359 1,624,929,311 -1,389,340,952

간접비사업비 62,456,982 120,742,426 -58,285,444

일반관리비 48,584,782 0 48,584,782

운영외비용 286,038 0 286,038

� � �계� 1,647,279,754 2,301,191,118 -653,911,364

� � �투자활동�유출액 0 3,400,000 -3,400,000

� � �재무활동�유출액 0 0 0

� � � � � � � � � Ⅱ� � 현금유출액� � 합� � 계 1,647,279,754 2,304,591,118 -657,311,364

� � � � � � � � � � � � � Ⅲ� � 현금의�증감� (Ⅰ-Ⅱ) 141,851,510 -612,280,480 754,131,990

� � � � � � � � � � � � � �Ⅳ� �기초의�현금 99,423,729 711,704,209 -612,280,480

� � � � � � � � � � � � � �Ⅴ� �기말의�현금(Ⅲ+Ⅳ) 241,275,239 99,423,729 141,851,510
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� �

� � � � 가.� 현금유입액은�현금의�수입�원천별로,�현금유출액은�현금의�지출�용도별로�작성하였� �

� � � � � � � 고,� 현금흐름표의� 기말� 현금� 241,275,239원은� 재무상태표의� 현금성자산과� 동일� � �

� � � � � � � 하게�표시되고�있다고�설명함.

� � � 나.� 당기� 현금유입액과� 유출액의� 차액인� 현금의� 증가액� 141,851,510원은� 산학협력� � �

� � � � � � � 수익의�증가분에�따른�금액이라고�설명함.

� � � 다.� 2024년� 베이비부머� 행복캠퍼스� 사업(2024.03)의� 시작과� 교직원지원센터의� 성황� �

� � � � � � 으로�산학협력수익이�크게�증가함.

� � � �

� 3.� 2024회계연도�재무상태표�요약(자산,� 부채,� 기본금�증감�내역)
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (단위:� 원)

계정과목 20(당)기 19(전)기 증� � � � 감

자
��산

유
동
자
산

현금성자산 241,275,239 99,423,729 141,851,510

미�수�금 1,335,204 13,835,840 -12,500,636

선�급�금 1,423,270 0 1,423,270

선급법인세 17,100 43,580 -26,480

비유
동
자산

유형자산(집기비품) 2,323,334 3,003,334 -680,000

무형자산(지식재산권) 269,788 409,148 -139,360

기타비유동자산(보증금) 0 0 0

자산�총계 246,643,935 116,715,631 129,928,304

부
��채

유
동
부
채

선수금 0 670,000 -670,000

예수금 7,950,522 7,590,580 359,942

부가세예수금 0 1,814,713 -1,814,713

미지급비용 66,213,641 2,269,602 63,944,039

선수수익 101,439,943 68,979,050 32,460,893

비유
동
부채

퇴직급여부채 0 0 0

고유목적사업준비금 70,721,519 9,100,031 61,621,488

기
본
금

운영
차익

전기이월운영차익 26,291,655 221,443,797 -195,152,142

당기운영차익 -25,973,345 -195,152,142 169,178,797

� � � � � 부채와�기본금�총계 246,643,935 116,715,631 129,928,304

� � � � 가.� 자산의� 증감내역으로� 자산이� 129,928,304원� 증가하였는데,� 비유동자산내역을� 제� �

� � � � � � � 외한� �대부분�계정과목에서�자산이�증가하였음.�

� � � � � � � 현금성� 자산의� 증가� 요인은� 미반납� 된� 사업비� 잔액과,� 25회계연도� 사업비의� 선입� �

� � � � � � � 금�내역임.
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� � � � 나.� 차기� 연구비� 등으로� 사용할� 금액� 101,439,943원을� 유동부채인� 선수수익으로� 계� �

� � � � � � � 상함.� 선수수익의� 증가� 요인으로는� ①한국연구재단의� 차기� 21기수� 연구과제� 사업� �

� � � � � � � 비의� 2월�선입금(32,500,000원)내역과�②한국연구재단�연차과제�내역이�있음.

� � � � 다.�당기운영차손은� 25,973,345원으로�운영계산서의�당기운영차손과�일치함.

� � 4.� 2024회계연도�운영계산서�요약

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (단위:�원)

�

� � � � 가.�운영수익�및�비용은�전기�대비하여�각각� 385,323,477원�감소함.

� � � �

� � � � 나.� 산학협력수익� 전기에� 비해� 804,933,655원� 증가(24년� 군포시� 베이비부머� 행복� � � �

� � � � � � � 캠퍼스� 사업의� 시작과� 교직원지원센터� 사업수익이� 전년도� 대비� 3억가량� 증가),� 지� �

� � � � � � � 원금수익� 1,213,533,539원�감소(22년�한국과학창의재단� SW,� AI� 캠프운영�종료와� �

� � � � � � � 경기남부도박문제예방치유센터� 위탁운영� 사업의� 종료가� 주요� 원인),� 간접비수익은� �

� � � � � � � 14,630,335원� 증가(교직원지원센터(주)의� 현장연수� 프로그램의� 활성화로� 산학-교� �

� � � � � � � 육운영수익의�증가�대비하여�증가)�함.�

� � � � � � � � � � �

� � � � 다.� 간접비사업비가�전기�대비� 60,736,804원�감소하였는데�이는�산학협력단�자체직원� �

� � � � � � � � 의� 퇴직(산단� 소속� 계약직� 퇴직,� 학교� 소속� 파견직원의� 채용)과� 인건비와� 기관공� �

� � � � � � � � 통비용의�학교�법인전입금�일반관리비�대체�지출로�인함.

� � � � � � � � � 또한�대부분의�산학협력수익�및�지원원금수익의�간접비�비율이� 5%�이하로�매우� �

� � � � � � � 낮고,�지역사회�연계로�지자체와�진행하는�사업들�대부분�간접비가�없음.

�

�

계정과목 20(당)기 19(당)기 증� � � � 감
Ⅰ산학협력수익 1,359,088,108 554,154,453 804,933,655

Ⅱ지원금수익 242,923,263 1,456,456,802 -1,213,533,539

Ⅲ간접비수익 100,348,909 85,718,574 14,630,335

Ⅳ전입및기부금수익 40,000,000 0 40,000,000

Ⅴ운영외수익 5,167,688 36,521,616 -31,353,928

운영수익�총계 1,747,527,968 2,132,851,445 -385,323,477

Ⅰ산학협력비 1,359,336,975 552,816,553 806,520,422

Ⅱ지원금사업비 241,534,256 1,651,725,006 -1,410,190,750

Ⅲ간접비사업비 61,473,242 122,210,046 -60,736,804

Ⅳ일반관리비� 49,535,352 1,251,982 48,283,370

Ⅴ운영외비용 61,621,488 0 61,621,488

운영비용�합계 1,773,501,313 2,328,003,587 -554,502,274

당기운영차익 -25,973,345 -195,152,142 169,178,797

운영비용�총계 1,747,527,968 2,132,851,445 -385,323,477
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�

� □� 강승모�위원은�산학협력단의�결산으로�파악된�운영계산서상�운영수익�및�비용�집계�외� �

� � � � 에도� 결산� 수치에서� 드러나지� 않는� 물적,� 인적� 자원의� 투입을� 고려해야� 하며,� 산학협� �

� � � � 력단�사업�운영을�위해서�학교의�인력�파견�및�물적�지원이�이뤄지고�있음을�간과해선� �

� � � � 안� 된다고� 말함.� 더불어� 전년� 대비� 산학협력수익과� 지원금수익� 규모가� 운영계산서와� � �

� � � � 같이� 역전되는�것은,� 외부�수탁과제에�따라�어쩔�수�없는�부분이라�하더라도�산학협력� �

� � � � 단�자체�사업계획의�불확실성이�드러나는�부분이라�우려가�된다고�말함.

□� 조승국� 교수는� 산학협력단� 연구과제들의� 특성상,� 지자체� 지원� 사업의� 수주� 여부� 등에�

따라� 사업� 규모가� 큰� 영향을� 받을� 수밖에� 없는데,� 그럼에도� 열악한� 산학협력단� 상황�

속에서� 이� 정도�규모의� 사업을�지속하고,� 최근� 발생한�혼란도� 조기에� 정리하여� 예결산�

업무가�잘�마무리된�것을�볼�때�산학협력단�구성원분들의�노고에�감사드린다고�말함.

�

�□�이규진�위원장이�산학협력단� 2024회계연도�결산(안)�심의와�관련하여�동의,�재청을�물� �

� � � � 음.

�□�정지영�위원이� 2024회계연도�결산(안)에�동의한다고�말하고,�참석�위원�모두�재청함.

�□�이규진�위원장이� 2024회계연도�결산(안)이�원안대로�의결되었음을�선포하고�이후�

� � � � 홈페이지�공개�및�한국사학진흥재단에�결산서를�제출하는�절차를�진행하겠다고�말함.

□�이규진�위원장의�폐회선언�및�주기도문으로�회의를�마침.

<첨부>� 2024회계연도�결산서�및�부속명세서

� � 1.�현금흐름표

� � 2.�재무상태표

� � 3.�운영계산서

� � 4.�재무상태표�부속명세서

� � 5.�운영계산서�부속명세서

�붙임� 1.� 위원�서명지� 1부.

� � � � � � �2.�회의자료� 1부.� �끝.
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